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Cadre du projet

Ce projet est realisé lors dun
cour de Conduite de Projet.

Nous pouvons dire que cest en
situation denseignement ; sauf
que nous jouons le role dun
cabinet de conseill nommé
Clamory, nous sommes au plus
proche dune simulation
détude de marché afin
dimplanter une nouvelle
gamme de produit pour
[entreprise Ritual.

Les objectifs du projet

Ce projet mele jeu de role et simulation de création de projet & visée
professionnelle.
Cela va nous permetire dapprendre certains mécanismes comme etablir des
stratégies, réagir & certaines situations, faire naitre une cohésion entre les
membres du groupe, savoir la gérer et savoir fravailler en équipe tout cela
pour converger vers un but commun. Cest seulement via ce type de simulation
que lon peut réellement se rendre compte de la complexité de la création
dun groupe associé & un projet.

En effet, dun point de vue manageériale ce projet va nous permettre
de faire lhypothese du travail dun manager comme fixer les objectifs
(utilisation des dead-line).

Une projet réalisé il est intéressant de sintéresser & lidentification des
différentes phases dans lesquelles le groupe est passe, voir si il y a eu des
creations de zone dincertitude, de naissance de leadership ou alors si il n'y
Q €U aQucun changement psychologique.




Limite Projet

Letude d linternationale nest pas utile pour ce projet cor
[avancement du marché de la bougie de gamme supérigurg st plus ou moins
important en fonction des pays et en fonction des régions mondiales
autrement oit. elle nous apporte aucun intérét vis & vis des objectifs de
lentreprise.

Mous allons procéder @ la récole des informations comgspondant &
[¢tucle de marche des bougies pour cela, nouws ne jugeons done pas ufile
de réaliser vn PESTEL et un PORTER mais plutét un diagnastic SUOT qui
resume c@s deux outils détude marketing.

Le SWOT wa nouws pemettre de segmenter, cibler et nous positionner sur |2
marché de la bougie.

Ce que nous allons fairg -
ST
Récole des infas

_ PESTEL

_e quz nous nallons pas faire
FORTER

Etude de terrain

Limite Produit

MNous avons définis les limites de notre projet. Ainsi, se dessing les différentes
¢tapes cde notreg projet.

Tout d'abard pour I'¢tape | qui est Iz lancement nows avons réalis¢ toutes
lzs activités qui sy associent.

Pour I'¢tape 2, le cadrage, nous avons réalisg ke cadre du projet et établit
un compte rendu de réunion. Cependant, nous avons décidé de ne pas
reclizer de plan de communication.

Par ailleurs, concemant la troisigme gtape de planification, nous allons
recliser un planning.

Avant de procéder a l'étape 4, le pilotage o0 nows réalizerons [a rédaction
cu tableau de bord et la tenue du journal de bard, bign que nous ne
ferons pas de compte rencu puisque nous aurons ung fenue réguliérg du
journal de borad.




Le Budget du projet

Les colts humains

Mous estimons guune personne, en vue de la charge de travail accomplie,
doit-2tre rémunéré du montant du SMIC (1 153€ par mois et par personnel.

Autrement dit, nous sommes une €quipe de 6 personnes, Nous POSSerons
environ 2 1h. Scit sur un montant de 1 /3€ pour chacun dentre nous.

Le coot humain du projet serait donc denviron S20&.

Les colts informatiques

Four notre projet, nous ufiliserons des logiciels tels que Word, Excel ou
FowerPoint. Mais également daoutres logiciels plus complexes tel que
Fhotoshop, In Design, cu encore lllustrator.

Le probable coot informatique est difficilement définissable car nous nallons
pas nous servir de ces logiciels seulement pour ce projet ci.

Cependant, en prenant en compte le prix de la licence a acheter pour
posséder ces suites, et en le ramenant @ un colt horaire, nous pouvons faire
lhypothése que ceci pourrait nous codter uneg petite centaine deuros.

Les colts de déploiement

Cuillaume €tant la personne qui soccupe du desion de tous les documents,
etc... cest via lui que nous devons voir sil aurait besoin dune formation sur
certains des logiciels précédemment cités. Et par chance, Guillavme na
aucunement besoin de formation car il connatt ces logiciels par coeur.

Cependant, en ce qul concerne limpression éventuelles des différents
documents (ex : livrables, etc... ) nous pouvons estimer gque cela admettra un
codt dune quinzaine deuros.

Les couts de fonctionnement prévisibles

En ce qui concerne les codts en matiere de fonctionnement, nous pouvons
emettre [hypothése que cela pourrgit nous codter une centaing deuros (en
prenant en comple le prix dun abonnement téléphonique, dung connexion
internet, des probables déplacements et des impressions papiers comme
avec des flyers par exemple).




Organisation du projet
Tom DUJOUR : Chef de Projet

Celine GUISE : Responsable
Journal de bord du projet

Guillaume LAMORY :
Communication

Benjamin LAMAIRE :
Communication

Manon GIRAULT : Documentation

Gamze ATES : Documentation

Dominique LECLET : Chef de
projet senior

La démarche retenue

=relolAll - | cncement 2 Reponse & la demande, comptes rendu de
reunion, bilan de s¢ance

Sielol - Codrage = Document de cadrage (contexte général du
projet, limites du projet / produit), bilan de s¢ance

: Planification = Planning, commencement du SWOT et du
PESTEL

: Pilotage > Tableaux de bord, réalisation du produit
(finalisation du SWOT et PESTEL)

Les actions & mener

PILOTAGE CLOTURE
Gestion du Projet | Gestion du Produit Gestion du Produit
Tableau de bord SWOT Bilan du projet

PESTEL Réalisation des docs

Journal de Bord
de soutenance

Gestion du blog Archivage

Bilan de la séance \

Les résultats et les livrables attendus

- Réponse a la demande
-  Cadre du projet

- Bilon de séances

- Chartre graphique

- Produit (SWOT + PESTEL)




La gestion documentaire

La responsabilité

La responsabilite est reservée
par Gamze ATES et Manon
GIRAULT

La localisation

La documentation est stockée
sur les ordinateurs de chacun
des membres, pour avoir une
securite supplementaire

Calendrier du projet

Planification SWoT PESTEL

Avant le Awvant le

Février . Février

Nous essayons de travailler un maximum en TD. Cependant, il se peut
que quelques fois, nous devions continuer de travailler chez nous. Mais
la charge de travail & realiser & domicile est beaucoup plus legére
que celle en TD.




